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Atgarder for att underlatta
kompetensforsorjningen till halso- och

sjukvarden
Dnr 00484-2023

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1.

10.

11.

Ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att
minska sjukfranvaron bland medarbetare. Férslag med aktiviteter ska re-
dovisas till styrelsen senast september 2023.

Ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram forslag pa kompetenshéjande
insatser for utredning och férebyggande insatser gallande krankande sér-
behandling. Forslag ska redovisas till styrelsen senast september 2023.

Ge regiondirektdren i uppdrag att ta fram forslag som ékar incitamentet
for forlangt arbetsliv och bidrar till att behalla senior arbetskraft. Forsla-
get ska redovisas till regionstyrelsen senast i augusti 2023.

Ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram forslag som dkar mojligheten
att rekrytera blivande medarbetare redan under studietiden.

Ge regiondirektoren i uppdrag att sluta kollektivavtal med berérda fack-
liga organisationer i syfte att 6ka erséttningen for arbete under obekvam
arbetstid fran och med den 1 september 2023.

Ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram en plan for att minska beroen-
det av inhyrd personal.

Ge regiondirektdren i uppdrag att se dver chefernas férutsattningar gél-
lande antalet medarbetare per chef, mangden administrativa uppgifter
samt introduktion och utbildningsinsatser.

Tillfora divisionerna 135 miljoner kronor, vilket inarbetas i den strate-
giska planen for ar 2024. Tillforseln ska finansiera okad ersattning for
arbete under obekvam arbetstid.

Forstarka Foretagshalsovardens budget med 1 miljon kronor, vilket inar-
betas i den strategiska planen for ar 2024.

Finansiera rekryteringsstod i form av verktyg och licenser med upp till 1
miljon kronor per ar, vilket inarbetas i den strategiska planen for 2024.
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att utdka budgeten
for regionstyrelsen for 2023 med 45 mnkr, i syfte att delarsfinansiera en
Okad ersattning for arbete under obekvam arbetstid, genom att minska
det budgeterade resultatet for 2023.
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Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen stéller sig positiv till beslutsforslagen. Genom att forbéattra
villkor och arbetsmiljo for medarbetare kan Region Norrbotten sékerstélla
kompetensforsorjningen till halso- och sjukvarden. For att pa sikt starka
bemanningen anser regionstyrelsen det nddvandigt att minska beroendet av
inhyrd personal.

Sammanfattning

Under hosten 2021 och vintern 2022 har flera beslut tagits i syfte att for-
béattra kompetensforsorjningen. Bland annat har en éversyn av hélso- och
sjukvardens struktur genomforts med malséttningen att starka primarvarden.
Regionstyrelsen foreslar nu ytterligare atgarder for att forbattra arbetsmiljon,
starka bemanningen och sakerstalla kompetensforsorjningen till hdlso- och
sjukvarden. En plan for att minska beroendet av inhyrd personal ska tas fram
och ersattningen for arbete under obekvam arbetstid foreslas dka. Vidare
foreslas en 6versyn av chefernas arbetsforutsattningar, bland annat gallande
antalet medarbetare per chef och méngden administrativa uppgifter. Dessu-
tom ska forslag som bidrar till att behalla senior arbetskraft samt forslag som
Okar mojligheten att anstélla blivande medarbetare redan under deras studie-
tid tas fram. Aven atgérder for att minska sjukfranvaron bland medarbetare
ska genomforas.

Arendet

Bakgrund

Under aren 2020-2021 genomfordes en Gversyn av driftsorganisationen samt
stab- och stddorganisationen i Region Norrbotten. Oversynen genomfordes
inom ramen for den sa kallade omstéllningen. Omstéllningen, som skedde
under den pagaende Covid-19 pandemin, resulterade i en férandrad organi-
sation samt en minskning av administration och stédfunktioner.

Under 2022 marktes en tilltagande kompetensforsorjningsproblematik inom
regionen. Problematiken galler framforallt legitimerade sjukskoterskor i
somatisk slutenvard och distriktsldkare inom primarvarden. Av den anled-
ningen avslutades omstallningen formellt och kompetensforsorjningsfra-
gorna borjade prioriteras i hdgre omfattning an tidigare. Ett antal atgarder
inom omradet har beslutats och/eller genomforts under de senaste aren.
Bland annat bedémde regionledningen hosten 2022 att det var angeldget att
konsolidera regionens organisation och fokusera pa ett mer tillitshaserat
arbetssatt gentemot medarbetarna.
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Verksamhetsférandringar

Starka primarvarden

Primarvarden i Norrbotten behover starkas sa att den pa basta satt svarar upp
mot medborgares och patienters behov. En stark primarvard kan forbattra
forutsattningarna for specialistsjukvarden och pa sikt avlasta slutenvarden

Den viktigaste atgarden bedéms vara att 6ka primarvardens kontinuitetsba-
rande formaga. Grundlaggande ar att arbetsorganisationen i primarvarden
utgar fran Socialstyrelsen riktlinjer om fast lakarkontakt, fast vardkontakt
och teambaserad vard. Antalet patienter begransas till max 1100 per di-
striktslakare.

Region Norrbotten har i enlighet med ovanstaende beslutat foljande:

e Ettinriktningsbeslut om att etablera fast lakarkontakt inom primér-
varden i region Norrbotten.

e Ar 2023 tillféra 2 miljoner kronor till budgeten for division Nara for
atgarder att forstarka utbildningsmiljon i primarvarden.

e Ar 2023 tillféra 10 miljoner kronor till budgeten for vardvalet for
ST-lakare inom allmanmedicin for att finansiera ett utdkat antal ut-
bildningstjanster som ST-ldkare i allmanmedicin i primarvarden i
Norrbotten.

e Ar 2023 tillféra 15 miljoner kronor till budgeten fér primarvarden
att via VVardval Norrbotten 6ka lakartatheten i Region Norrbotten
och darefter planera for en successiv 6kning under en femarsperiod.

e Under varen 2023 etablera en KUM (klinisk undervisningsmottag-
ning) inom primarvarden i Norrbotten.

Utvecklingsarbetet sker inom ramen for kunskapsstyrning och omstallnings-
arbetet mot en nara vard.

Forandringar inom somatisk slutenvard

Beslutade forandringar galler for hela Norrbottens 1&n men med sérskild
inriktning pa Sunderby sjukhus.

e Strukturen pa lanets slutenvard ses 6ver. En lansévergripande Gver-
syn startar i mars 2023 och galler i forsta hand vardplatsstrukturen
pa Sunderby sjukhus. Syftet &r att skapa storre enheter som ar en-
klare att bemanna inom ramen for en god vard- och arbetsmiljo.

o Ett flertal atgarder gallande ledning och styrning med syfte att for-
battra samverkan mellan sjukhusen i lanet har genomforts.

e Den 27 februari 2023 6ppnade 8 akutvardaplatser (AVP) kopplade
till akutmottagningen pa Sunderby sjukhus. Det forvantas leda till
forbattrad vard- och arbetsmiljo pa saval akutmottagningen som hela
sjukhuset.

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Henrik Soderstrom

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2157 1.0
HANDLAGGARE

Kristian Ekman



E REGION
/\/é.:. NORRBOTTEN

Sida 4 (10)

De palliativa vardplatserna ska oka till 15 stycken pa Sunderby
sjukhus. Darmed far sjukhuset en fullstor palliativ vardenhet, i linje
med de dvriga sjukhusen i lanet.

En vardavdelning med 15 vardplatser ska inréttats pa Sunderby
sjukhus. Vardavdelningen ar avsedd for patienter med stora omvard-
nadsbehov men déar de aktiva medicinska insatserna ar mindre.

Fragan om vardnara service utreds. Malsattningen &r att presentera
ett forslag till politiken efter sommaren 2023.

Atgarder inom kompetensférsorjning

Atgérder inom kompetensforsorjning som genomforts eller beslutats men dar
forandringen &nnu inte trétt i kraft:

95 miljoner kronor tillfors 16nedversynen 2023 inom Vardférbundets
och Lakarforbundets avtalsomraden.

Lonedversyn avseende Gvriga yrkesgrupper och avtalsomraden pa-
borjas. Oversynen &r kopplad till den strategiska planens malsattning
avseende medianlon med riksgenomsnittet som lagsta niva.

| samverkan med berérda chefer i Gallivareomradet har ett atgards-
program tagits fram. Atgardsprogrammet ska hantera kompetensut-
maningen inom sjuk- och tandvarden i Malmfalten.

Sommaren 2022 genomférde regionen en pilot med riktade insatser
for att anstélla sommarvikarier till Malmfalten. Infér sommaren
2023 uttkas kampanjen till att omfatta sommarvikarier till hela l&-
net.

Region Norrbotten har beslutat om de hdgsta sommarersattningarna
nagonsin for vissa yrkesgrupper som antingen valjer att ta semester
utanfor ordinarie period eller tar extrapass under sommaren.

Grundutbildade sjukskdterskor kan soka till regionens vidareutbild-
ningar till specialistsjukskoterska. Regionen erbjuder studielén och
goda mojligheter att jobba extra under studietiden.

Forandrad ledning, styrning och kommunikation

Under Covid-19 pandemin och omstéllningsperioden har regionen haft ett
centraliserat beslutsfattande. Det anses angelaget att regionen nu 6vergar till
ett mer decentraliserat beslutsfattande som baseras pa tillitsbaserad ledning
och styrning. Foljande atgarder har darfor genomforts eller &r pa vag att ge-
nomforas:

Med syfte att forbattra dialogen med medarbetarna har regiondirek-
toren dppnat en digital kanal — Regiondirektdren Direkt. Genom ka-
nalen kan medarbetare skicka forslag och stélla fragor som besvaras
varannan vecka i ett filmat inslag.
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Okade befogenheter ska ges till chefer i linjeorganisationen. Det in-
nebér bland annat 6kat mandat till chefer att satta 16n vid anstéllning
och att anstalla nya medarbetare. Delegationsordningen ses éver
med syfte att flytta beslutsratten sa langt ner i organisationen som
mojligt.

Fem personer, som ska bista chefer i linjeorganisationen i rekryte-
ringsarbetet, har anstallts.

Chefsutbildningarna har ater startats upp.

Varumarket

Region Norrbotten ska vara en god arbetsgivare. Darfor initieras ett antal
uppdrag som innebdr att regionen ska forbéttra arbetet med arbetsgivarlofte.
Dels mot nuvarande medarbetare och chefer och dels mot potentiell arbets-
kraft. | arets medarbetarundersokning svarade 91 procent att de har ett me-
ningsfullt arbete. Daremot svarade bara 45 procent att de rekommenderar
andra en anstallning i regionen.

Strategiska dvervaganden

Infor det fortsatta arbetet med kompetensforsorjningsfragorna ar ett antal
strategiska stallningstaganden nddvéndiga.

Ekonomiska satsningar som starker kompetensférsorjning kan be-
héva prioriteras trots de 6kade ekonomiska utmaningarna som reg-
ionen star infor.

Atgarder som bidrar till att minska beroendet av inhyrd personal ska
prioriteras. Den stdrsta 6kningen beror pa behovet grundutbildade
sjukskaterskor till regionens slutenvardsuppdrag. Konsekvenserna
av det 0kade beroendet &r bland annat 6kade kostnader. Om den ne-
gativa utvecklingen fortsatter draneras regionen pa egna medarbe-
tare, vilka istallet valjer att arbeta som inhyrd personal. Det innebar i
sin tur svarigheter att kompetensforsorja verksamheten dygnet runt.

Vardstrukturen ska anpassas till forandrade behov och medicinsk ut-
veckling. Forandringar ska provas utifran perspektivet langsiktig och
hallbar kompetensforsorjning. Regionen ska inte vidta verksamhets-
forandringar som medfor risk for okat beroende av inhyrd personal.

Regionen bor i hdgre omfattning prioritera ledarskap och stddja de
olika chefsnivaerna. Forhallandena for linjeorganisationen under
Covid-19 pandemin, och i samband med den parallellt pagaende
omstallningen, bedéms haft en negativ paverkan pa linjechefernas
arbetsforhallanden.

Som en del i att erhalla langsiktiga planeringsforutsattningar bor
uppféljningen av slutenvardens bemanning, produktion och vard-
tyngd Okas.
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e Regionen ska ta hojd for effekten av de férandrade arbetstidsregler-
na som trader i kraft hsten 2023.

Overvaganden och forslag

De atgarder som vidtagits, med syfte att starka kompetensforsorjningen,
beddms i sak vara korrekta. Det ar angelaget att ga vidare i de fall tgarderna
inte redan hunnit verkstallas. P4 medellang och lang sikt ska fragor som ror
kompetensforsorjning fortsatt prioriteras. Det ar viktigt att strukturen pa
hélso- och sjukvarden anpassas sa att maximala forutsattningar ges for kom-
petensforsorjning. Regionen ska arbeta vidare med utvecklingsfragor som pa
sikt kan effektivisera halso- och sjukvarden.

Med utgangspunkt fran de strategiska forutsattningarna som redovisats &r
den samlade bedémningen att ytterligare atgarder ar nédvandiga med syfte
att starka regionens férmaga att behalla och rekrytera medarbetare

Okad ersattning for arbete under obekvam arbetstid

Ett omrade som sarskilt paverkas av problem med kompetensforsorjningen
ar varduppdraget 24-timmars vardverksamhet, i synnerhet regionens for-
maga att bedriva sluten specialistsjukvard.

Forslaget ar darfor att 6ka ersattningen for arbete under obekvam arbetstid.
Detta ger dkade incitament for sjuk- och underskoterskor att soka sig till
dygnet runt verksamhet. Forslaget stimulerar till arbete under tider da verk-
samheterna har det storsta behovet (kvallar, helger och natter). Okad ersatt-
ning ger darmed 6kade mojligheter att minska beroendet av inhyrda sjuksko-
terskor.

Forslaget &r att, inom ramen for tecknande av kollektivavtal, dubblera ersétt-
ningen for arbete under obekvam arbetstid. Under forutsattning att kollektiv-
avtal kan tecknas galler forandringen fran och med den 1 september 2023.
Den ¢kade erséttningsnivan galler for samtliga kompetensomraden som ar-
betar under obekvam arbetstid.

Definiera malsattningen for att minska beroendet av inhyrd
personal

Det 6kade beroendet av inhyrd personal orsakar att medarbetare l&mnar reg-
ionen for att arbeta i hyrbranschen. Framférallt kan svarigheterna att be-
manna 24-timmarsverksamheten 6ka om nuvarande utveckling fortsatter.

Kostnaderna for inhyrd personal vantas med nuvarande utveckling uppga till
minst 640 miljoner kronor for 2023. Ett nytt nationellt avtal med beman-

ningsféretagen blir aktuellt mot slutet av aret. Det &r viktigt att forberedelse-
arbetet infor det nya avtalet pabdrjas sa snart som mojligt. En tydlig malsatt-
ning for arbetet ska framga i 2024 ars strategiska plan. Darfor behdver arbe-
tet med att begransa beroendet av inhyrd personal prioriteras och paborijas sa
snart som omstandigheterna tillater. Regionens malsattning &r att minska
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kostnadsokningen for ar 2023 fran befarade 640 miljoner kronor till ett utfall
om maximalt 453 miljoner kronor, vilket motsvarar 2022 ars niva. Darutover
ska kostnaderna for 2024 sankas till motsvarande 2021 ars niva. Kostnaderna
for 2025 ska sankas till motsvarande 2020 ars niva.

Forberedelse infor de férandrade arbetstidsreglerna

Fran och med oktober 2023 kommer tillampningen av nuvarande arbetstids-
lagstiftning forandras. Avsteg mot kravet pa 11 timmars sammanhangande
dygnsvila kommer inte att ske p& samma sétt som i dag. Atgarder med syfte
att forbereda organisationen pa en ny tillampning ar nédvandiga.

Atgarder for att 6ka rekryteringen under utbildningstiden

Region Norrbotten behéver 6ka mojligheten att rekrytera blivande medarbe-
tare redan under studietiden. Som en del i ambitionen ses strukturer och for-
maner 6ver. Forslag for olika kompetensomraden genomfors successivt.

Forlangt arbetsliv och senior arbetskraft

Enligt regeringens arbetsmiljostrategi ska alla medarbetare orka, vilja och
kunna arbeta ett helt yrkesliv. For att uppna ett hallbart arbetsliv maste insat-
ser goras for battre arbetsmiljoforhallanden i psykiskt och fysiskt slitsamma
arbeten. Fordelarna med ett langre arbetsliv maste komma alla till del. Reg-
ion Norrbotten star infor stora kompetensutmaningar med en aldrande be-
folkning och ett okat vardbehov samt brist pa personal. Regionen behdver
skapa forutsattningar for ett forlangt arbetsliv och ta tillvara pa senior perso-
nal med hdg kompetens och erfarenhet. Anpassning av arbete efter olika
aldersforutsattningar behover ske genom hela arbetslivet. Det kan exempel-
vis handla om attraktiva arbetsvillkor, méjlighet till individuella anpasshing-
ar och kompetensoverforing/mentorskap.

Arbetsmiljoinsatser for hog och 6kande sjukfranvaro

Regionen har det senaste aret haft en 6kning av bade lang och korttidsfran-
varo. Regionens malsattning ar att minska sjukfranvaron fran 6,8 procent for
helaret 2022 till 6,5 procent for helaret 2023. Dérefter har regionen en lang-
siktig malsattning om maximalt 5 procents sjukfranvaro.

Foretagshalsan ser en dkad efterfragan pa insatser, framst inom organisato-
risk och social arbetsmiljo. Sjukfranvarostatistiken visar att en 6kad andel av
regionens medarbetare ar sjukskrivna pa grund av psykisk ohalsa. Region
Norrbotten har darfor tecknat ett samverkansavtal med Forsakringskassan
med fokus pa psykisk ohalsa.

Riktat arbetsplatsstod ar en fortsattning pa Sveriges Kommuner och Region-
ers (SKR) projekt ”Samverkan for minskad sjukskrivning”. Malet med pro-
jektet (2017-2019) var att minska sjukfranvaron pa arbetsplatser med hog
eller okande sjukfranvaro. Foretagshalsan ar samordnare for riktat arbets-
platsstdd. Insatsen, som utvérderats med goda resultat, kan med dagens be-
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manning endast bedrivas i mycket liten skala. En utékning av bemanningen
skulle mojliggora att fler arbetsplatser kan erbjudas stod.

Vid behov kan dven arbetsplatser fa stod pa individniva (REKO-AG). Sam-
ordnare pa Foretagshalsan har mojlighet att identifiera medarbetare med
upprepad korttidsfranvaro som riskerar att hamna i langtidsfranvaro. Bero-
ende pa grundorsak kan olika atgarder och stod foreslas i samrad med chef.

Mot bakgrund av ovanstaende ambitionsékning foreslas att antalet resurser
pa Foretagshalsan utokas. En psykolog alternativt socionom eller beteende-
vetare med kunskaper inom arbetsmiljé och hélsa behdver rekryteras. Syftet
ar att mota verksamheternas behov samt utéka mojligheterna att erbjuda
riktat arbetsplatsstod och stod pa individniva (REKO-AG).

Atgéarder for att starka ledarskapet i halso- och sjukvéard

Inom ramen for regionens 6vergang till tillitsbaserad ledning och styrning
har atgarder genomforts eller planerats. Bedomningen ar att ytterligare sats-
ningar behdver gdras. Bland annat behdver regionens chefer och medarbe-
tare fa en god introduktion. Utbhildningsinsatser ska sedan ske kontinuerligt.

Cheferna har i senaste SAM-rapporten svarat att de till viss del saknar befo-
genheter och resurser att kunna utfora sitt chefsuppdrag. Darfor behdver
chefers forutsattningar géallande antalet medarbetare per chef, administrativa
arbetsuppgifter samt introduktion och utbildningsinsatser ses over.

Kompetenshdjande insatser for utredning av krankande
sarbehandling och forebyggande insatser

Under 2022 har Region Norrbotten mottagit ett 6kat antal anmalda handelser
for krankande sarbehandling. Regionen har utrett om évertradelser skett mot
arbetsmiljolagstiftning, interna riktlinjer och i férekommande fall mot dis-
krimineringslagen.

Region Norrbotten har tidigare utbildat interna utredare. Utredarna har dock
slutat hos regionen vilket innebdr att fler medarbetare behdver utbildas for
att kunna genomfdra utredningar. Arbetsgivaren behéver dven bedéma den
arbetsrattsliga delen i dessa drenden och regionen har darfér behov av att
stirka utredarnas arbetsrattsliga kompetens. Vid anlitande av extern utredare
uppgar kostnaden till cirka 50 000 — 60 000 kronor och da ingar inte den
arbetsréattsliga aspekten. Med interna utredare blir vantetiden mindre och det
sker en kostnadsminskning over tid.

Krankande sdrbehandling kan bland annat férebyggas genom att skapa ro-
busta samarbetskulturer och tidigt arbeta med konflikthantering. Regionen
behdver arbeta med forslag att hantera dessa omraden.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser gallande foljande forslag kommer redovisas 16-
pande i samband med att konkreta forslag presenteras i styrelsen:
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- Oka incitament for att anstéalla redan under utbildningstiden,

- fa pensionarer att kvarsta i arbete efter uppnadd pensionsalder,

- minska sjukfranvaron bland medarbetare.
Beraknad arskostnad att dubblera ersattningen for obekvam arbetstid fram-
gar av nedanstaende tabell.

Tabell 1: Okade kostnader inklusive sociala avgifter for att dubblera ersétt-
ningen vid arbete under obekvam arbetstid.

Kostnad for Kostnad for 2023
helér inkl. soci-  inkl. sociala

ala avgifter avgifter (mnkr)
(mnkr)
Kommunal 67, 67 22,62
Vardférbundet 66,42 22,14
Ovrigt 1,03 0,43
Summa: 135,12 45,19

Merkostnaden pa helarseffekt beraknas darmed uppga till cirka 135 miljoner
kronor. Delarskostnaden for 2023 beraknas uppga till cirka 45 miljoner kro-
nor.

Tabell 2: Berdknad kostnad for inhyrd personal 2022 (om inga atgarder vidtas)
fordelat per division och kompetensomrade
1151 Inhyrning

av sjukskoters-
kor

1150 Inhyrning
av lakare

Ovriga

Division

10 Division Néara -136 413 405 -4 000 345 -879 391
11 Division LS 1 -91 675 933 -49 305 176 -4 562 868
12 Division LS 2 -44 969 359 -30 253 740 -500 716
13 Division Psykiatri -26 765 495 -13 918 256 0
14 Division Funktion -18 488 676 -30 805 395 0
97 Division Regionstéd 0
Totalsumma -318 312 868 -128 282 912 -5942 975

Diagram 1: Beraknad kostnad for inhyrd personal 2023 (om inga atgarder
vidtas i férhallande till féregaende ar) samt ambitionsniva for atgardsplan
avseende maximalt kostnadsutfall for &ren 2023, 2024 och 2025.
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Region Norrbotten hade kostnader for inhyrd personal pa cirka 452,5 miljo-
ner kronor ar 2022. En berakning for 2023 visar att kostnaderna kommer att
uppga till minst 640 miljoner kronor om inga atgarder vidtas. Inriktningen ar
darfor att sanka kostnaderna for 2023 till 2022 ars niva, och darefter vidta
ytterligare atgarder for att sénka kostnaderna for aren 2024 och 2025.

Jamstalldhetsperspektiv

Kvinnor i Region Norrbotten har hdgre sjukfrénvaro &n man. Arsrapporten
for 2022 visar att bade kvinnor och mans sjukfranvaro har okat. Kvinnornas
sjukfranvaro var 7,37 procent (6,44 procent 2021) medan mannens sjukfran-
varo var 4,43 procent (3,72 procent 2021). Skillnaden mellan mén och kvin-
nors sjukfranvaro var foljaktligen 2,94 procent (2,7 procent 2021). Atgérder-
na som presenteras under rubriken Arbetsmiljoinsatser for hdg och 6kande
sjukfranvaro syftar till att gynna bade kvinnor och man som riskerar att bli
sjuka. Kompetenshdjande insatser, dar regionen forbattrar sitt omhanderta-
gande av utredningar och kvalitetssékring av det arbetsréttsliga forfarandet,
forutspas leda till snabbare utredningsforfarande och smidigare omhanderta-
gande, samt leda till en tryggare arbetsmiljé for regionens medarbetare.

Barnrattsperspektiv
4. Atgarden/beslutet paverkar inte barn alls.

Protokollsutdrag skickas till:

Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Henrik Soderstrom

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2157 1.0
HANDLAGGARE

Kristian Ekman



